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Communiqué de presse  

 

La banque d’affaires AP Capital et le cabinet d’expertise privée spécialisés 

dans les litiges Æque Principaliter fusionnent pour devenir Outmatch 

 

Paris, 29 novembre 2023.  AP Capital et Æque Principaliter annoncent leur fusion pour créer 

Outmatch. La nouvelle structure, dont la singularité et la force reposent sur sa 

pluridisciplinarité et sa maîtrise de l’exceptionnel, est pilotée par 3 associés – Arnaud 

CLUZEL, Loïc GACH et Maxime NICOLAS – et rassemble 14 collaborateurs / experts. Elle 

a pour ambition de devenir un acteur de référence dédié aux problématiques les plus 

stratégiques de ses clients. 

 

Une structure pluridisciplinaire  

 

Outmatch est née de la demande de plusieurs clients communs aux deux entités de disposer 

d’un interlocuteur financier/stratégique unique vers lequel se tourner pour la résolution de 

toutes leurs problématiques exceptionnelles. Outmatch sera ainsi structurée en trois 

départements de conseil complémentaires :  

 

- Un département M&A piloté par Maxime NICOLAS, dédié à la réalisation 

d’opérations de cessions, d’acquisitions, d’adossements et de financements 

stratégiques ; 

- Un département Disputes piloté par Arnaud CLUZEL, consacré à la résolution des 

contentieux complexes ; 

- Un département Value Creation piloté par Loïc GACH, dévolu aux activités de 

conseil, principalement à destination des actionnaires et investisseurs. 

 

Arnaud CLUZEL, Associé, déclare : « Outmatch est née d’une conviction commune : bien 

accompagné, il n’y a pas de défis irréalisables ou d’objectifs inatteignables. 

Elle est tout à la fois une promesse – celle de permettre à nos clients de surmonter leurs problématiques 

exceptionnelles – et une injonction – celle de battre le marché, de faire la différence ; par exemple en 

dépassant les attentes de valorisation de notre client dans le cadre d’une cession, ou en trouvant 

l’argument qui fait mouche dans le cadre d’un contentieux. »  
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Un nouveau nom et une identité visuelle pour accompagner ses nouvelles ambitions  

 

Pour accompagner cette mue, la boutique a procédé à une refonte de son identité et de son 

positionnement qui se traduisent par une image assumée et visible.  

Elle s’est dotée d’un nom, Outmatch, et d’une identité visuelle qui affichent ses ambitions et 

précisent ses valeurs et son ADN – combatifs, créatifs, insatiables – piliers de ses succès pour 

ses clients.  

 

Loïc GACH, Associé, ajoute : « Notre mission : rendre chaque défi surmontable et chaque objectif 

atteignable. Nous excellons en M&A, résolution de litiges et création de valeur, dépassant toujours les 

attentes. Notre engagement : l'excellence et des résultats concrets, obtenus grâce à notre esprit combatif, 

créatif et persévérant. »  

 

 

A propos d’Outmatch 

Outmatch est né de la fusion d’Æque Principaliter, un cabinet d’expertise privée spécialisé 

dans l’assistance litiges, fondé en novembre 2018 et d’AP Capital, une banque d’affaires née 

en septembre 2020.  

Ensemble, Æque Principaliter et AP Capital ont accompagné plus de 160 clients de tous 

secteurs (tech, agroalimentaire, retail, ecosystème pet, services BtoB, sport & entertainment, 

…) et tous profils (multinationale, PME, ETI, fonds d’investissements, cabinets d’avocats) sur 

leurs problématiques les plus stratégiques.   

 

Pour plus d’informations : www.outmatch.fr  
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